
                                                                                                                                                                          Le bilan prévisionnel

 Partenaires clés 
Le réseau de partenaires 
et de fournisseurs clés 

grâce auxquels le 
modèle économique des 

entreprises de 
restauration alimentaire  

fonctionne. 

La structure de coûts (les charges d'exploitation) 
Comment l’entreprise utilise ses ressources clés ? / C = A x (UmA x CmD)

MANUEL DE GESTION-RÉFLEXION / CHRISTIAN LATOUR

Activités clés 
Formulation et Planification stratégique 
Management (direction général) 
Attraction de Talents 
Finance et comptabilité 
Marketing et communication marketing 
Approvisionnement 
Production (Nourritures & Boissons) 
Ventes et services 
Théâtralisation des espaces et des activités 
R&D (innovation)

Ressources clés 
Ressources humaines  
Collaborateurs clés (savoir-faire & compétences clés)  
Ressources naturelles 
Ressources alimentaires (N&B) 
Ressources matérielles (support physique) 
Ressources financières 
Ressources technologiques 
Ressources intellectuelles 
Ressources informationnelles (système d’information) 
Ressources TEMPS

Le MODÈLE OPÉRATIONNEL 
(incluant la structure de coûts)

Le “bilan prévisionnel” a pour but de montrer l’état probable des 
ressources d’une entité économique à une date cible dans le future.

MANUEL DE GESTION-RÉFLEXION / CHRISTIAN LATOUR

Ressources clés 
Ressources humaines  
Collaborateurs clés (savoir-faire & compétences clés)  
Ressources naturelles 
Ressources alimentaires (N&B) 
Ressources matérielles (support physique) 
Ressources financières 
Ressources technologiques 
Ressources intellectuelles 
Ressources informationnelles (système d’information) 
Ressources TEMPS

https://www.hrimag.com/Le-modele-operationnel-des-entreprises-de-restauration-alimentaire
https://www.hrimag.com/Manuel-de-gestion-reflexion-du-parfait-restaurateur
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Les-personas
https://www.hrimag.com/Le-bloc-Ressources-cles-du-modele-economique-developpe-par-Alexander
http://ernest.hec.ca/video/cours/edulib/esprit_entrepreneurial/seance3/S3C2_vfH256/story.html

